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Introducción 

En el marco de los resultados de la caracterización del segundo modelo 

económico ovinos, donde se da a conocer los productos generados y 

derivados de la cadena, el porcentaje de participación se encuentra plasmado 

en el inventario estatal y nacional, el precio y su fluctuación, el origen y destino 

de los productos que en su mayoría es ganado en pie y que el destino de 

principal del producto es el centro del país. Que volúmenes de venta se 

manejan y los precios, con que canales de comercialización se cuenta y que 

sigue  hasta llegar al consumidor final. Se hace un análisis de como se 

caracteriza el nodo de la producción primaria, cuales son los volúmenes de 

compra de insumos y de servicios, y  sus proveedores. Además se analiza 

como es el mecanismo de enlace hacia el siguiente nodo. 

Con todo esto se  tiene una caracterización de la segunda cadena productiva 

que es la de ovinos, que nos proporciona la información necesaria para 

determinar las oportunidades y amenazas que tiene,  que problemas, causas y 

efectos se presentan en estas, con el objetivo de construir una agenda de 

mejora que permita elevar el nivel de productividad, competitividad y 

rentabilidad de la actividad y a la vez propiciar el desarrollo de capacidades de 

los actores principales, transformándolo en un beneficio para el productor. 

 

I. Identificación de Factores Restrictivos 

Al realizar platicas y encuestas con productores de los diferentes municipios 

que comprende el área del DDR Jerez, dedicados a la actividad de ovinos, se 

realizo la caracterización de la actividad y analizando en su conjunto la 

problemática con la que se enfrenta se inicia con la determinación de cuales 

son las oportunidades y amenazas que se tiene frente al mercado actual, las 

cuales se describen en el siguiente cuadro: 
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a. Oportunidades y amenazas frente al mercado 

Mercado Meta de la Cadena Productiva 

Oportunidades Amenazas 

1. Capacitación y asistencia técnica  

2. Mejoramiento genético 

3. Organización de productores 

4. Sanidad animal 

5. Concurrencia Institucional 

6. Producción de forrajes 

7. Estabilidad en el mercado 

8. Preferencia del producto para el 

consumo nacional 

9. Demanda insatisfecha del mercado 

nacional a largo plazo para 25 años  

10. Crecimiento con la inclusión de 

más productores 

11. Vocación del territorio en ganado 

menor 

1. Enfermedades zoosanitaria 

 

2. Insumos (escaso y caro) 

 

3. Intermediarios (coyotaje) 

 

4. Paternalismo en programas  

 

5. Gubernamentales 

 

6. Descapitalización 

 

7. Bajas precipitaciones  

 

 

 

Reflexionando lo anterior encontramos que las oportunidades de esta actividad, 

superan en gran medida a las amenazas, las cuales son susceptibles de minimizar, 

realizando acciones de mejora que nos permitan en un corto y mediano plazo 

lograr que la actividad logre fortalecerse, sobre todo para estar acorde a las 

necesidades del mercado, que esto se transforme en ganancias para el productor.   

b. Factores restrictivos 
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Analizando las amenazas a las que se encuentra este modelo económico se 

busca la identificación de los principales factores restrictivos que limitan el mejor 

aprovechamiento de las oportunidades que se tienen dentro de la actividad frente 

al mercado; por tal motivo conjuntamente con los actores clave se construye un 

árbol de problemas el cual se presenta a continuación: 

c) Árbol de problemas del  Modelo Económico Ovinos   
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Bajo 

precio 

Producto 

Insuficiente 

No existen 

productores 

modelos 

Limitados conocimientos 

técnicos debido a la  escasa 

aplicación de transferencia 

de tecnología 

C1. Desconocimiento de 

los Alcances de la 

actividad Ovina 

C2. Bajos índices productivos 

y reproductivos  

C3.Bajos rendimientos  de 

forraje 

Falta de 

promoción de  la 

actividad 

El potencial del territorio para la producción del Ganado 

Ovino, no se desarrolla conforme a la oportunidad del 

mercado 

Baja 

competitividad 
Pocos 

productores 

Inadecuada infraestructura 

y equipo para manejo del 

hato 

Resistencia a la 

implementación de 

tecnologías e innovación 

debido al arraigo 

tradicional. 

Resistencia a la 

aplicación de 

tecnologías de 

innovación y 

asesoría técnica 

debido al manejo 

tradicional. 

Bajo 

aprovechamiento de 

los sistemas de 

producción 

Planeación 

inadecuada 

Productores en 

edad avanzada 

Cambio de actitud 

hacia la actividad 

Ilustración 1. Árbol de Problemas de la Actividad Ovina 

 

Con lo anterior, se pretende enfocar la relación que existe entre la problemática 

encontrada con sus causas y efectos que se pudieran presentar y en base a esto 

identificar los problemas mas críticos los cuales se buscara resolver para elevar la 

competitividad de la cadena productiva, colocándola en una posición favorable 

frente al mercado. 
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Dentro de los factores restrictivos que se encontraron se tienen los siguientes: 

Factores Restrictivos 

 

1. Baja calidad genética y sanidad animal. 

2. Poca capacitación y asesoría técnica. 

3. Pocos productores. 

4. Intermediarios (coyotaje). 

5. No existe promoción de la actividad. 

6. Falta de cultura en diversificación de consumo. 

7. Infraestructura inadecuada: 

7.1. Corrales de manejo inadecuados 

7.2. Cercos eléctricos 

7.3. Cultivos 

7.4. Bodegas  

7.5. Sistemas de riego 

7.6. Comederos y bebederos 

 

 

 

 

 

II. Estrategia de Intervención Territorial. 

Analizando los factores conjuntamente, con los actores claves de la cadena, 

encontramos para cada uno de estos una oportunidad de mejora, así como las 

acciones que se deben de llevar a cabo para elevar la productividad, 
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competitividad y rentabilidad de la ovinocultura en el territorio. Lo anterior se 

plasma en el siguiente cuadro: 

a. Oportunidades de mejora de la competitividad 

 

Nodo/Proceso 

 

Oportunidades de 

mejora 

 

Acciones 

 Primario 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Manejo del ganado 

ovino. 

 Organización de 

productores. 

 Producción de forrajes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Capacitación y asesoría 

en establecimiento de 

praderas, manejo de 

ganado,  producción de 

forrajes.  

 Establecimiento de 

praderas. 

 Adquisición de pie de cría 

y sementales. 

 Módulos de inseminación 

artificial. 

  Programa de vacunación 

y desparasitación. 

 fortalecimiento a las 

organizaciones de 

productores existentes. 

 Mejoramiento de la 

infraestructura y equipo. 

 

Considerando las acciones antes citadas  en el cuadro se calendariza su posible 

periodo de ejecución, el cual para el EATC Jerez, se considera un lapso de 2 

años para su ejecución, como se describe a continuación:  
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b.  Agenda de las acciones de mejora 

 
Acción 

Período de Ejecución (meses) 

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 

 Capacitación y 

asesoría, en 

establecimiento de 

praderas, manejo 

de ganado,  

producción de 

forrajes. 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 Establecimiento de 

Praderas. 

      
 
X 

 

X 

 

X 

 

X 

   

 Adquisición de pie 

de cría y 

sementales  

    

X 

 

X 

 

X 

  

X 

  

X 

  

 Módulos de 

inseminación 

artificial, 

sincronización e 

implante de 

embriones 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 Programa de 

vacunación y 

desparasitación  

 
X 

 
X 

    
X 

 
X 

     

 Mejoramiento de la 

infraestructura y 

equipo 

     

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

   

 Continuar con la 

Segunda etapa de 

centro de acopio 

para: 

1) forrajes  

 ganado (finalizar y 

comercializar) 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 
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